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                          นโยบายพัฒนาองคค์วามรู้แกก่รรมการ 

นโยบาย 
คณะกรรมการบรษัิท ไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนท าหนา้ที่ในการก ากบั ดแูล และจดัท าแผนพฒันา
กรรมการทุกชุดตาม Skill Matrix เพื่อใหค้ณะกรรมการผูบ้ริหารระดบัสงู รวมถึงเลขานุการบริษัท เขา้ร่วมพฒันาทกัษะ ความรู ้
ความสามารถที่เก่ียวขอ้งอยูเ่สมอ และทกุครัง้ที่มีการเปลีย่นแปลงขอ้กฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบ
ธุรกิจ นอกจากนี ้ยงัจดัใหม้ีการปฐมนิเทศกรรมการใหม ่โดยมุง่เนน้ใหก้ารปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการบรรลตุามวตัถปุระสงค ์เปา้หมาย 
และเกิดประโยชนส์งูสดุแก่องคก์ร ทัง้นี ้ไดก้ าหนดแผนพฒันาไว ้

แนวทางปฏิบัติ 
คณะกรรมการ 
คณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร ควรเขา้รว่ม
อบรม / สมัมนาหลกัสตูรที่เป็นประโยชนต์อ่การปฏิบตัิหนา้ที่ ทัง้ทางดา้นกฎหมาย กฎระเบียบ หรอืขอ้ก าหนด ที่จดัโดยสมาคมสง่เสริม
สถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย หรือสถาบนัอื่นใดในหวัขอ้ที่เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบตัิหนา้ที่
อย่างสม ่าเสมอ โดยก าหนดใหก้รรมการตอ้งเขา้รว่มอบรม / สมัมนา จ านวน 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะ หรือรวมกนัอย่างนอ้ย 5 
หลกัสตูรต่อปี เพื่อพฒันาศกัยภาพในการท าหนา้ที่กรรมการ ซึ่งจะตอ้งเป็นไปตามระเบียบ ขอ้ก าหนดตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง โดย
กรรมการที่เขา้รบัการอบรม / สมัมนาตอ้งถ่ายทอดขอ้มลูดงักลา่ว ใหแ้ก่กรรมการทกุท่านรบัทราบในที่ประชุมคณะกรรมการในการ
ประชมุครัง้ถดัไป 

กรรมการใหม่ 
กรรมการท่ีเขา้รบัต าแหนง่ใหม ่กรรมการใหมจ่ะไดร้บัการปฐมนิเทศตามแผนพฒันากรรมการ เพื่อรบัทราบขอ้มลูที่ส  าคญัเก่ียวกบัการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัท การปฏิบตัิหนา้ที่ และความรบัผิดชอบ รวมถึงสรา้งความเขา้ใจในวตัถปุระสงค ์เป้าหมาย วิสยัทศัน ์พนัธกิจ 
คา่นิยมองคก์ร ตลอดจนการใหค้  าแนะน าทางดา้นกฎหมาย กฎระเบียบ ประกาศ ขอ้ก าหนด พระราชบญัญตัิที่เก่ียวขอ้ง เง่ือนไขตา่ง ๆ  
ของการเป็นกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงขอ้บงัคบับริษัทจากคณะกรรมการบริษัทอย่าง
เพียงพอก่อนการปฏิบตัิหนา้ที่ตามแนวทางการปฐมนิเทศกรรมการเขา้ใหม ่(Board Orientation Guideline) ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย (ตลท.) 
นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษัิทสง่เสรมิและสนบัสนนุใหก้รรมการใหมเ่ขา้รบัการอบรม / สมัมนาในหลกัสตูรที่เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบตัิ
หนา้ที่ทัง้หลกัสตูรของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) โดยเฉพาะหลกัสตูร Director Certification Program (DCP) 
หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รวมถึงส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) 
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (ตลท.) หรอื หนว่ยงานอื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ในการพฒันาความรู ้ความสามารถ และเพิ่มทกัษะอนัเป็น
ประโยชนต์อ่การปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการตามแผนพฒันากรรมการอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนด กฎหมาย และระเบียบที่
เก่ียวขอ้ง และรายงานใหแ้ก่คณะกรรมการทราบในท่ีประชมุคณะกรรมการในการประชมุครัง้ถดัไป 
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เลขานุการบริษัทและเลขานุการคณะกรรมการชุดยอ่ย 
คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมและสนบัสนุนใหเ้ลขานกุารบริษัท และเลขานกุารคณะกรรมการชุดย่อยเขา้รว่มอบรม / สมัมนา อย่าง
ต่อเนื่องในหลักสูตรที่จ  าเป็นและเก่ียวข้อง  ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ รวมถึงหลักสูตรที่มีการรับรอง  (Certified 
Programme) เพื่อการพฒันาทกัษะในการปฏิบตัิหนา้ที่เป็นประจ าทกุปี ทัง้ทางดา้นกฎหมาย บญัชี กฎระเบียบ หรือขอ้ก าหนด ที่จดั
โดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย สมาคมสง่เสริมผูล้งทุนไทย (TIA) สถาบนัธุรกิจเพื่อสงัคม (CSRI) สถาบนัไทยพฒัน ์ ชมรมเลขานกุาร
บริษัทไทย (TCSC) สมาคมบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยเ์อ็ม เอ ไอ (maiA) หรือสถาบนัอื่นใดในหวัขอ้ที่เก่ียวขอ้งอย่าง
สม ่าเสมอ อย่างนอ้ย 5 หลกัสตูรต่อปี เพื่อพฒันาศกัยภาพในการปฏิบตัิหนา้ที่ใหเ้ป็นไปตามระเบียบ ขอ้ก าหนด ตามกฎหมายที่
เก่ียวขอ้ง และถ่ายทอดขอ้มลูดงักลา่ว ใหแ้ก่คณะกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ ผูบ้รหิาร พนกังานหรอืหนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้งทราบ 

 
 

 

การทบทวนและปรับปรุงนโยบาย 
กลุม่บรษัิท จะก าหนดใหม้ีการทบทวนนโยบายนี ้อยา่งสม ่าเสมอ อยา่งนอ้ยทกุ ๆ 1 ปี หรอืเมื่อมีการเปลีย่นแปลงที่มคีวามส าคญั 
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการด าเนินงานของกลุม่บรษัิท 

 
 
 
 
นโยบายพฒันาองคค์วามรูแ้ก่กรรมการ ไดผ้า่นการพิจารณาและเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษัิท ในการประชมุคณะกรรมการบรษัิท 
ครัง้ที่ 6/2565 เมื่อวนัท่ี 7 ธนัวาคม 2565 
 
 
 

                                                                                                               
               นายสวุชัชยั   วงษ์เจรญิสนิ 
                ประธานกรรมการบรษัิท  
                    บรษัิท ซีพีแอล กรุป๊ จ ากดั (มหาชน) 
 
 
 
 
 


